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Na região turística Serra do Itaqueri a governança tem-se 

praticado por meio das “REUNIÕES DE GOVERNANÇA” onde 

acontece, entre outros:

✓ Planejamento da região turística

✓ Troca de informações

✓ Apresentação de projetos

✓ Apresentação de resultados de projetos

✓ Tomada de decisões

GOVERNANÇA E GRUPO GESTOR DA  RT SERRA DO ITAQUERI



GOVERNANÇA E GRUPO GESTOR

SECRETÁRIOS

Tomadas de decisões

Em geral as tomadas de decisões tem 

ocorrido às vezes, por:

✓ Consenso ou votação nas reuniões de 

governança, ou

✓ Grupo de secretários, ou

✓ Associação Serra do ItaqueriASSOCIAÇÃO

REUNIÃO DE 
GOVERNANÇA

Resultado

Verificamos que nem sempre as decisões 

tem a representatividade da Governança

Modelo atual



PROPOSTA

Efetivar um Grupo Gestor, com representatividade de 

todos os setores como o lugar de tomada de decisões

ASSOCIAÇÃO

Reuniões do Grupo Gestor

Passam a ser realizadas nos meses pares

Planeja estratégias e define projetos

Reuniões de Governança

Passam a ser realizadas nos meses ímpares

Valida deliberações do Grupo Gestor e cria grupos de 

projetos ou comissões para tratar de uma temática

Reuniões de Grupos de projetos ou comissões

Reúnem-se livremente, sempre que necessário.

Compartilha status dos projetos ao Grupo Gestor

GOVERNANÇA E GRUPO GESTOR

Grupo 
Gestor

Governança

Comissões 
Temáticas

Grupos de 
Projetos

Modelo Proposto
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PAPEIS

ASSOCIAÇÃO

Grupo Gestor

Gestão, análise e tomada de decisões das 

ações a serem implementadas na RT

Governança  -  “reuniões de governança”

Validação das propostas e criação de grupos de 

trabalho e comissões temáticas

Compartilhamento de resultados e conhecimento 

Grupos de projetos ou comissões temáticas

Executores do planejamento e outras ações 

GOVERNANÇA E GRUPO GESTOR

Grupo 
Gestor

Governança

Comissões Grupos de 
Projetos



CONSTITUIÇÃO DO GRUPO GESTOR

ASSOCIAÇÃO

A constituição do Grupo Gestor será paritária, 50% 

poder público e 50% da iniciativa privada

14  Secretários de turismo

14 representantes da iniciativa privada e comunidade, 

que serão escolhidos pela Associação S. I.

+

3 Conselheiros já definidos

• Alexandre Carille

• Fernando de Figueiredo

• Jorge Duarte

GOVERNANÇA E GRUPO GESTOR

Grupo 
Gestor

Governança

Comissões Grupos de 
Projetos



CALENDÁRIO  DE REUNIÕES 2022

ASSOCIAÇÃO

GOVERNANÇA E GRUPO GESTOR

Grupo 
Gestor

Governança

Comissões Grupos

Outubro

Novembro

Dezembro

Janeiro

- Grupo Gestor

- Reunião de Governança

- Grupo Gestor

- Reunião de Governança

CALENDÁRIO DE REUNIÕES 2023

Meses páres – Grupo Gestor

Meses ímpares  – Reuniões de Governança

Observação 1: Por decisão de maioria simples, poderão ser 
agendadas reuniões extraordinárias por ambos colegiados
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